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Objective: The purpose of this study is to design a government-centered media 

model for empowering emerging sports startups in Iran. 

Method: Given the increasing importance of the media in establishing social 

standing, strengthening symbolic capital, and developing the startup market, this 

study has attempted to explore the role of official media policymaking and structural 

interaction with the sports innovation ecosystem. The qualitative research method 

employed a thematic analysis approach, and the instrument consisted of semi-
structured interviews with 18 experts in the fields of media, sports, and 

entrepreneurship. 

Results: The analysis process was conducted using an inductive approach, and a total 

of 4 overarching themes, 13 organizing themes, and 36 basic themes were extracted. 

The identified overarching themes are: government macro-policymaking in the 

media field, weak media infrastructure to support startups, communication 

breakdown between the media and startup founders, and hidden media capacities to 

support sports innovation. The findings showed that inefficiency in media policy, 

lack of a formal communication platform, weak narrative skills, and failure to exploit 

new media capacities are among the most important obstacles to the visibility and 

growth of sports startups. Furthermore, the conceptual model designed in this 
research illustrates a modifiable cycle in which media capacities can play a 

regenerative role in policymaking. 

Conclusions: Based on field data and empirical background, the present study has 

presented suggestions for developing a national narrative document, launching sports 

media literacy centers, and reforming the mission of the national media. These 

findings can serve as a basis for cultural policymaking in the field of sports and 

innovation. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

 
Introduction: 

   Over the past decade, sports startups have been recognized as one of the most significant driving 

forces in the innovation economy, public health, and sustainable social development. The rapid 

growth of digital technologies, the spread of healthy lifestyles, and the global focus on the experience-

based economy have provided a favorable environment for the development of new businesses in the 

sports sector. These startups have emerged in the form of training platforms, mobility-based 

applications, sports health services, sports tourism, and innovations in sports equipment, and have 

responded to social challenges by combining technical knowledge, media, and creativity. Overall, 

domestic and international empirical background indicates that the growth of sports startups requires 

not only technological infrastructure and financial resources but also structured media support. 

Without a clear media policy, these businesses cannot achieve a stable social position, public trust, 

or support networks; therefore, designing a national media model that institutionalizes the relationship 

between the government, the media, and sports startups is an undeniable necessity for the 

development of this dynamic and emerging sector. 

 
Method: 

     This is a qualitative study with an exploratory and content analysis approach. The statistical 

population consisted of four main groups: founders of emerging sports startups in Iran; media experts 

with experience in sports and policy-making; managers of government institutions related to 

innovation and sports (Ministry of Sports, Ministry of Communications, and growth centers); and 

academic professors specializing in sports entrepreneurship and social media. Sampling was carried 

out purposively using the snowball method. The inclusion criteria for the sample included: experience 
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in launching a sports startup, professional connection with policy-making or the media, or publication 

of scientific/executive works in the field of sports innovation. In total, 18 semi-structured interviews 

were conducted, with the average duration of each interview ranging from 45 to 75 minutes. The data 

collection process continued until theoretical saturation was reached. For data analysis, the content 

analysis method based on the six-step model of Braun and Clarke (2006) was used. MaxQDA 

software was used for coding, reviewing, and extracting themes. The analysis steps included 

familiarizing with the data, generating initial codes, creating themes, reviewing themes, naming them, 

and compiling the final report. 

 
Findings: 

   The analysis process was conducted using an inductive approach, and a total of 4 overarching 

themes, 13 organizing themes, and 36 basic themes were extracted. The overarching themes identified 

are: government macro-policymaking in the media field, weak media infrastructure to support 

startups, communication breakdown between media and startup founders, and hidden media 

capacities to support sports innovation. The findings showed that inefficiency in media policy, lack 

of formal communication platforms, weak narrative skills, and failure to utilize new media capacities 

are among the most important obstacles to the visibility and growth of sports startups. Additionally, 

the conceptual model designed in this study illustrates a modifiable cycle in which media capacities 

can play a regenerative role in policymaking. Based on field data and empirical background, this 

study has provided suggestions for developing a national narrative document, establishing sports 

media literacy centers, and reforming the mission of the national media. These findings can serve as 

a basis for cultural policymaking in the field of sports and innovation. 

 
Conclusion: 

    The findings of this study showed that the process of media empowerment of sports startups in Iran 

is not a simple issue of lack of financial support or individual weakness; rather, it encompasses a set 

of systematic inefficiencies, institutional breaks, skill challenges, and unused capacities. These results 

were extracted through thematic analysis of 18 semi-structured interviews with media, sports, and 

innovation experts, in the form of four overarching themes: macro-media policymaking, media 

infrastructure, communication gap, and hidden capacities. The first overarching theme is related to 

"macro-government policymaking in the media." The data show that the lack of a coherent media 

policy has caused the official media to not have a clear position to support sports innovations. 

Participant P11 states: "We had a proposal to produce a documentary, but the IRIB did not know what 

to do with the topic of sports startups! It is as if this type of narrative has not been defined for them." 

This statement practically indicates the absence of a media roadmap. Given the findings of this study, 

it is suggested that the policy-making units of the Ministry of Sports, in cooperation with media 

institutions, develop a "National Document on Narrative Development of Sports Innovation" that 

defines the position of startups, the framework of media support, and the requirements for 

strengthening the innovation discourse in official media. Furthermore, establishing a "Media 

Empowerment Center for Sports Entrepreneurs" in the form of training courses on media literacy, 

algorithm reading, and narrative writing can reduce fear of media interaction and help produce 

effective content. On the other hand, targeted support for independent media, nano-influencers, and 

domestic platforms that focus on innovative sports should be included in official government policies. 

By reviewing its mission, the national media can create a new media space that is appropriate to the 

needs of the innovation ecosystem by producing hybrid programs with the participation of startups. 
 

Data Availability Statement. 

Data available on request from the authors. 

Acknowledgements 

The authors would like to thank anonymous reviewers. 

Ethical considerations 

Not applicable. 

Funding 

Not applicable. 

Conflict of interest 

The authors declare no conflict of interest . 



    

 

 

 

 

References: 
Amiri, J., Zaboly Zade, A., & Rasoli, F. (2025). The Factors of Effective News Narration and Its Challenges in Television News 

Services. News Science Quarterly (NS), 13(4), 21–40. (In Persian) 
Amiri, S., Rezaei, A., & Karami, B. (2024). Investigating the Factors Affecting the Development of Sports Startups in Iran with a 

Mixed Approach. Research in Sports Marketing and Management, 7(1), 22–44. (In Persian) 
Azadi, R., Askarian, F., Abdavi, F., & Ghasemi, H. (2025). Identifying Barriers to the Use of Social Media in the Development of 

Sports Businesses. *Sports Business Journal, 5(3), 57–77. 
Bejjani, M., Göcke, L., & Menter, M. (2023). Digital Entrepreneurial Ecosystems: A Systematic Literature Review. Technological 

Forecasting and Social Change, 189(6), 122372. 
Borges, P. (2022). Media Governance and Startup Empowerment: Government–Media Collaboration Models. Journal of Media 

Policy. 
Cardella, G. M., Hernández-Sánchez, B. R., & Sánchez-García, J. C. (2021). Entrepreneurship and Sport: A Strategy for Social 

Inclusion and Change. International Journal of Environmental Research and Public Health, 18(9), 4720. 
Couldry, N. (2012). Media, Society, World: Social Theory and Digital Media Practice. Polity. 

Couldry, N., & Hepp, A. (2020). The Mediated Construction of Reality. Polity. 
Degen, K., Lutzens, R., Beschorner, P., & Lucke, U. (2025). Public Education Data at the Crossroads of Public and Private Value 

Creation: Orchestration Tensions and Stakeholder Visions in Germany's Emerging National Digital Education Ecosystem. 
Electronic Markets, 35(1), 1–26. 

Deveci, A., et al. (2023). The Power of Sports Media: The Influential Role Played by Sports Media in the Rise of Sports and the 
Prominence of Athletes. European Journal of Physical Education & Sport, 11(1), 15–30. 

Ding, Y. (2022). Policy Support and Media Communication in Digital Economy Development: Lessons from China's Sports 
Entrepreneurship. Proceedings of the International Conference on Business Excellence, 16(1), 1831–1838. 

Farhadi Savadroudbari, S., et al., (2022). The Role of Demographic Characteristics and Digital Literacy in the Digital Marketing of 

Sports Cafes and Shops. Sports Marketing Studies, 3(1), 30–57. (In Persian) 
Ghafouri, R., & Karimi, M. (2025). Framework for Media-Driven Startup Empowerment in Sports. Iranian Journal of Sport Policy. 
González-Serrano, M. H., et al., (2023). Sports Entrepreneurship during COVID-19: Technology as a Resilience Factor. Heliyon, 

9(1), e13709. 
Golpira, M., et al., (2019). Cultural Intelligence and Its Relationship with Job Performance of Reporters in Iranian English Newspapers 

and News Agencies Having an English Website. News Science Quarterly (NS), 8(2), 11–38. (In Persian) 
Hammerschmidt, J., et al., (2024). Sport Entrepreneurship: The Role of Innovation and Creativity in Sport Management. Review of 

Managerial Science, 18(11), 3173–3202. 

Hurt, J., et al., (2024). Evidence-Based Policy-Making in Sports Funding Using a Data-Driven Optimization Approach. PLoS One, 
19(12), e0312179. 

Kiani, M. S., & Nazari, L. (2022). Investigating the Impact of Social Media on the Development of Sports Businesses. Journal of 
Cyberspace Studies, 6(1), 31–46. 

Lee, S., & Kim, H. (2021). Strategic Media Engagement in South Korea's Sports Innovation Startups. Asian Journal of Sport Policy. 
Li, B., Yamamoto, H., Aslan, G., Rahman, N., & McKenzie, D. (2025). Digital Transformation and Strategic Planning in National 

Sports Organizations: A Multi-Country Comparative Analysis. Journal of Sport and Health Science, 5, Article 100055. 
Lu, L., Saito, H., & Hong, H. (2024). Impact of the Pandemic on Sports Non-Profit Organizations in the UK: Recovery Strategies and 

Media Support. Journal of Nonprofit & Public Sector Marketing, 36(1), 55–71. 
Marquardt, K., Baccarella, C. V., & Beckmann, M. (2024). Digital Startup Ecosystems and the Role of Communication Flows: 

Evidence from the Sports Tech Sector. Technological Forecasting and Social Change, 195, 123981. 
Mondalizadeh, Z. (2024). Startup Opportunities in the Sports Industry Based on Developing a Conceptual Framework for the Sports 

Ecosystem in Iran. Interdisciplinary Journal of Management Studies (IJMS), 17(2), 491–506. 
Mondelezadeh, Z. (2023). Startup Opportunities in the Iranian Sports Industry Based on the Development of a Conceptual Framework 

for the Sports Ecosystem. Journal of Interdisciplinary Management Studies, 17(2), 491–506. (In Persian) 
Motefakeri, H., Najaf Aghaei, H., Askarian, F., & Peymanfar, M. H. (2025). Requirements and Interactions of the Sports Startup 

Ecosystem in Iran. Sports Business Journal. 
Nikbakht, M., & Saeedi, R. (2023). Trust, Representation, and Media Marginalization of Sports Startups in Iran. Journal of Cultural 

Entrepreneurship. SMRJ. 
OECD. (2024). The Role of Government Venture Capital for Innovation-Driven Entrepreneurship. OECD Publishing. 
Pourrashidi, H., & Samadi, M. (2025). Investigative Journalism in the Digital Age: Challenges Facing Investigative Journalism in 

Iran. News Science Quarterly (NS), 13(4), 1–20. (In Persian) 
Prasannath, B. (2024). Government Policies and Their Impact on Sports-Related SMEs: Narrative Framing and Social Legitimacy. 

International Entrepreneurship and Management Journal. 
PwC / Deloitte. (2023). Technology, Media, and Sport Outlook 2023–2025. Deloitte Insights. 

Ratten, V. (2019). Sport Entrepreneurship and Public Policy: Future Trends and Research Developments. Journal of Global Sport 
Management, 4(3), 216–227. 

Ratten, V., & Thompson, L. (2020). Digital Sport Entrepreneurial Ecosystems. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 
12(4), 523–537. 

Shahbazi, R., Pashaie, S., Khodadadi, M. R., & Badriazarin, Y. (2025). Roadmap for Sports Startup Development in Iran: Identifying 
Key Indicators. Research in Sport Management and Marketing, 6(1), 45–61. 

Stockmann, D. (2023). The Role of Government-Sponsored Media in Legitimizing Innovation Ecosystems. Media, Culture & Society. 
Taghavi Rafsanjani, A., Jamshidi, S., & Sadeghi, M. (2023). Identifying the Factors Affecting the Growth and Development of Iranian 

Sports Startups in the Post-Corona Era. Journal of Strategic Sports Management, 5(1), 106–118. (In Persian) 
Tian, Y. (2023). The Relationship between Media Use and Sports Participation Behavior: A Meta-Analysis. International Journal of 

Environmental Research and Public Health. 
Virac. (2023). Sports Startups: Innovation and Transformation in the Sports Industry. Retrieved September 24, 2025, from 

https://viracc.ir/sports-startups/. (In Persian) 



 

 

 

Yeganeh, M., & Tahmasebi, A. (2022). Narratives of Empowerment: Public Media and Startup Representation in Emerging 
Economies. Global Journal of Entrepreneurship. 

Zheng, J., & Mason, D. S. (2022). The Transformation of Media and Power Structures in Sport: A Cross-Media Ecosystem 

Perspective. Frontiers in Sports and Active Living, 4, 885796. 
 

 

 

 

 

 



 
 

 نوپا  یورزش ی هاآپتوانمندسازی استارت ی محور براـ  دولت ی ارسانه ی الگو یطراح

 3سلیمانی مجید | 2 احمدی سیروس | 1 نادری  فرشاد

 iau.ac.ir@faderi_n رایانامه: دانشجوی دکترای مدیریت ورزشی، واحد همدان، دانشگاه آزاد اسلامی، همدان، ایران. .1

 irous.ahmadi54@iau.ac.irs :. رایانامههمدان، دانشگاه آزاداسلامی، همدان، ایران   گروه تربیت بدنی، واحدنویسنده مسئول،   .2

 majid.soleymani@iau.ac.ir  . رایانامه: گروه تربیت بدنی، واحد ملایر، دانشگاه آزاداسلامی، ملایر، ایران .3

 

 چکیده  اطلاعات مقاله 
 مقاله پژوهشی نوع مقاله: 

 

 

 15/5/1404 : افتیدر خیتار

 7/1404/ 2: بازنگری خیتار

 3/1405/ 16:  رشیپذ  خیتار

 9/5/1405:  انتشار خیتار

 

 

   ها:واژه کلید
 رسانه،  

 رسانه دولت  محور، 
 آپ ورزشی،  استارت 

 . سازیوایت ر
 
 

 
 

 های ورزشی نوپا در ایران است.  آپمحور برای توانمندسازی استارت ای دولت هدف از پژوهش حاضر، طراحی الگوی رسانه  : هدف

ها،  آپها در تثبیت جایگاه اجتماعی، تقویت سرمایه نمادین و توسعه بازار استارت با توجه به اهمیت روزافزون رسانه   :پژوهش  روش

بوم نوآوری ورزشی را واکاوی کند.  ای رسمی و تعامل ساختاری با زیست گذاری رسانه این پژوهش تلاش کرده است تا نقش سیاست 
نفر از خبرگان حوزه رسانه، ورزش و کارآفرینی   1۸ساختاریافته با  روش تحقیق کیفی با رویکرد تحلیل مضمون و ابزار مصاحبه نیمه 

   . بوده است
انجام شد و درمجموع    :هاافته ی استقرایی  از رویکرد  استفاده  با    36دهنده و  مضمون سازمان   13مضمون فراگیر،    4فرایند تحلیل 

گذاری کلان دولت در حوزه رسانه، ضعف زیرساخت  سیاست :  اند ازشده عبارت مضمون پایه استخراج شد. مضامین فراگیر شناسایی 
استارت رسانه  از  برای حمایت  ارتباطی رسانه آپای  بنیان ها، گسست  استارت ها و  برای  های پنهان رسانه ها و ظرفیت آپگذاران  ای 

ورزشی نوآوری  از  در خط یافته .  حمایت  ناکارآمدی  داد که  نشان  رسانه ها  ارتباطی رسمی، ضعف مهارت مشی  نبود بستر  های  ای، 
از ظرفیت سازی و عدم بهره روایت  نوین رسانه برداری  استارت ترین موانع دیده ای، از مهم های  های ورزشی است.  آپشدن و رشد 

توانند  ای می های رسانه دهد که در آن ظرفیت پذیر را نشان می شده در این پژوهش، یک چرخه اصلاح همچنین، مدل مفهومی طراحی 
 .  گذاری ایفا کنندنقش بازآفرین در سیاست 

اندازی  سازی ملی، راه های میدانی و پیشینه تجربی، پیشنهادهایی برای تدوین سند روایت پژوهش حاضر با اتکا به داده   ی:ریگجهینت

گذاری فرهنگی  تواند مبنایی برای سیاست ها می ای ورزشی و اصلاح مأموریت رسانه ملی ارائه کرده است. این یافته مراکز سواد رسانه 
 . در حوزه ورزش و نوآوری باشد
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 مقدمه

ترین موتورهای محرک در اقتصاد نوآوری، سلامت عمومی و  عنوان یکی از مهمهای ورزشی بهآپی اخیر، استارتدر دهه        
های دیجیتال،  رشد شتابان فناوری(.  2025؛ متفکری و همکاران،  2024و همکاران،    1پراساناس اند )شدهتوسعه پایدار اجتماعی شناخته

اقتصاد تجربه وکارهای نوپا در حوزه  محور، بستر مساعدی را برای توسعه کسبگسترش سبک زندگی سالم و تمرکز جهانی بر 
فراهم کرده   استارت(.  2023،  2دلوئیت )  استورزش  قالب پلتفرمآپاین  اپلیکیشنها در  تمرینی،  محور، خدمات  های تحرکهای 

های  سلامت ورزشی، گردشگری ورزشی و نوآوری در تجهیزات ورزشی ظاهرشده و با ترکیب دانش فنی، رسانه و خلاقیت، به چالش
 (.1404غفوری و کریمی، ) انداجتماعی پاسخ داده

دولت       پیشرو،  کشورهای  سیاستدر  طراحی  با  رسانهها  روایتهای  و  هدفمند  توانستهای  اجتماعی  محور،  سرمایه  اند 
،  3ی و توسعه اقتصاد  ی )سازمان همکار  سازندها را از حاشیه به متن گفتمان توسعه منتقل  های نوپا را ارتقا دهند و آنآپاستارت
بورگس   2024 همکاران،    4و  دولت(.  2022و  مشارکتی  الگوهای  کشورها،  این  نه-در  اطلاعرسانه  نقش  نقش  فقط  بلکه  رسانی 

ایفا میاعتباربخشی، روایت های محلی،  ها با حمایت از روایتکنند. این سیاستسازی و تسهیل دسترسی به بازارهای عمومی را 
شدن کارآفرینی دیجیتال در جامعه  اعتمادی نهادی نسبت به نهادهای نوظهور، موجب نهادینهتقویت اعتماد عمومی و کاهش بی

 (.1402و یگانه و طهماسبی،  2023، 5استاک من ) اندشده 
ای کشور نمود یافته است، اما  ای و رسانهها در اسناد توسعهآپدر مقابل، در فضای ایران، اگرچه گفتمان حمایت از استارت      

ای رسمی های رسانهای، نوآورانه و اغلب نهادگریز، هنوز جایگاه روشنی در سیاسترشتههای ورزشی به دلیل ماهیت میانآپاستارت
  ی موانع ساختار  هک دهدینشان م( 2025) مانند آزادی و همکاران یداخل  یهاپژوهش(. 2023تقوی رفسنجانی و همکاران، ) ندارند

 ی ورزش یوکارهاشدن کسب یاناکارآمد، مانع رسانه ینهاد ی هاو چارچوب ی ا رسانه یضعف فناور  ،یقانون ی هاتیازجمله محدود
عنوان ابزار  به  یاجتماع  ی هاکه استفاده از رسانه  دهدی( نشان م2023و همکاران )  ی انی پژوهش ک  ی هاافتهی  ن،یهمچن .  شده است

.  ماندیم یمتناسب با ورزش، محدود و ناکارآمد باق  تالیجید  رساخت یو ز   یرسم  ی ا رسانه یت یساختار حما   ابی در غ   ،یورزش  ی ابیبازار
( و  یعلم و فناور   یها و پارک  ینوآور  یهاو فناورانه موجود )مانند صندوق  یمال  ی هاتیحما  ان ی م   ز یبر لزوم تما  ،ی ری گ جهی نت  ن یا 

  ی اتوانست با اتکا به بستر رسانه  6استراوانمونه،    یبرا (.  1402مندلی زاده،  ).  دارد  دی تأک   افته یساختار   یارسانه  ی هافقدان چارچوب
ا (.  2022)دلوئیت،  بدل شود  یدر ورزش همگان  شرو ی پ   یها از پلتفرم  یک ی به    تال،ی ج ید  یو تعامل با جوامع ورزش  ایپو   ز ین  ران یدر 

آن صرفاً از   ی، بخش عمده معرف(1402) ویراکدارد، اما بنا بر گزارش  تی فعال نی آنلا یورزش یزیر برنامه نهی در زم  توی آپ فاستارت
درواقع، مسأله اصلی تحقیق حاضر نه  .  است  افتهی  یاندک  گاهی جا  یرسم  یهاانجام گرفته و در رسانه  یاجتماع  ی هاشبکه  ق یطر

  ای بخشی متناسب با ورزش مشی رسانهخلأ یک خطهای کلان، بلکه های ورزشی و نه نفی وجود حمایتآپناکامی کلی استارت
های کلان موجود و نیازهای بخشی ورزش  است. پژوهش حاضر در پی آن است که نشان دهد چگونه این شکاف میان سیاست

یا در  سازی رسانههایی که قادر به روایتآپاستارت.  ای مناسب پر شودتواند با طراحی الگوی رسانهمی ای مؤثر نیستند، معمولاً 
آزادی  )   شونده اجتماعی میها، دچار فرسایش سرمایمانند یا به دلیل فقدان درک عمومی از ارزش آنسطوح پایین رقابت متوقف می

بوم فرهنگی و  محور که همسو با زیستای دولتدر چنین شرایطی، طراحی الگوی رسانه(. 2021، 7و لی و کیم  2025و همکاران، 
ای،  ها را به شکل شبکهآپگانه دولت، رسانه و استارتفناوری کشور باشد، ضرورتی استراتژیک است. الگویی که بتواند تعامل سه

ای، توانمندسازی  فقط از جنس تبلیغات دولتی، بلکه مبتنی بر مفاهیم عدالت رسانهاین الگو باید نه. باز و اعتمادآفرین بازطراحی کند
 (. 2020، ۸کلودی و هپ ) باشدهای ورزشی های عمومی پیرامون نوآوریگفتمانی و تولید روایت
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ها، موجب شده ای روشن در مواجهه با آنهای ورزشی، نبود یک سیاست رسانهآپگذاران استارتهای زیسته بنیانبر اساس تجربه
اعتمادی و حتی خودسانسوری مواجه شوند  های دولتی، با تناقض، بیهای اجتماعی، یا پلتفرماست تا در مواجهه با رسانه ملی، شبکه

اند. برخی ها از فعالیت خود، مجبور به تعطیلی یا مهاجرت شدهدلیل سوءبرداشت رسانهها بهبرخی از آن(. 1403امیری و همکاران، )
اند؛ اما در غیاب حمایت روایی دولت و رسانه، همچنان  های بسیار، سعی در تثبیت تصویر عمومی خود داشتهدیگر، با تحمل هزینه
مواجه ناپایداری    ازمند ی ن  تی وضع   نیا (.  139۸و گلپیرا و همکاران،    4202و همکاران،    1هرت،  2025  شهبازی و همکاران،)  اندبا 

 . دولت و رسانه است یاست ی و س  گرانهلی در نقش تسه یشیبازاند
ای، سازوکارهای مشروعیت و ادراک عمومی از ورزش است.  این طراحی نیازمند تحلیل دقیق روابط قدرت، بازنمایی رسانه        

  نفعان ازجمله دولت، رسانه های نهادی و تعامل بین ذیهای کارآفرینی ورزشی دیجیتال، اهمیت شبکهمطالعات درباره اکوسیستم
ارتباط با سیاست  (.2020،  2ریتن و تامپسون )  اندها را برجسته کردهآپرسمی و استارت گذاری نوآورانه  همچنین مبانی نظری در 

از دید ساختاری باشد، بلکه باید تعامل فعال میان نهادها، فرهنگ و مشارکت  تأکیددارند که تحلیل سیاست رسانه ای نباید صرفاً 
دهد بازنمایی از  ای درون کارآفرینی ورزشی نشان میعلاوه بر این، مفهوم مشروعیت رسانه  (.2019،  3ریتن )  دربرگیرد اجتماعی را  

دیده و  اعتماد  ارتقای  کلید  رسانه  عمومی  طریق  رسانهدرنهایت  (.2021و همکاران،    4کاردلا )  استشدن  تحول  به  ،  سنتی  های 
  تاریخچه  درک بدون  که  ای پدیده  -ای متقاطع دیجیتال در ورزش، ساختار قدرت را دوباره تعریف کرده استهای رسانهاکوسیستم
 (. 2022، 5ژنگ و میسن ) ماندمی ناقص  نهادی، نگرش و فرهنگی

و منطق    یساختار نهاد  ل ی که به دل  ندیبیم  ین ی کارآفر  ستمیاز اکوس  یربخشیمثابه ز را به  یورزش  یهاپژوهش استارتاپ  نی ا       
پژوهش حاضر، با هدف  رو،  . ازاینمستقل  ستمی اند، نه اکوسمتناسب  یا رسانه  یگذاراست ی مدل س  ازمندی خاص ورزش، ن   یا رسانه

الگوی رسانه استارتای دولتطراحی یک  توانمندسازی  برای  بهآپمحور  نوپا،  است که  های ورزشی  این پرسش  به  دنبال پاسخ 
وکارهای  رسمی، مشروعیت اجتماعی و سرمایه گفتمانی این کسبای رسمی و نیمههای رسانهتوان با استفاده از ظرفیتچگونه می

گذاری وزارت ورزش و جوانان، سازمان صداوسیما، وزارت  نوظهور را تقویت کرد؟ درنهایت، امید است این مدل بتواند در سیاست
ای در عرصه ورزش نوآور کشور  گذاری نقش عملیاتی داشته باشد و الگویی برای توسعه عدالت رسانهارتباطات و نهادهای سرمایه

 . فراهم سازد

 پیشینه نظری 

ادبیات نظری رسانه و سیاست      از منظر نظریهگذاری عمومی، نقش رسانهدر  ،  یگذاری فرهنگ ی سرمایههای رسمی و دولتی 
نرم روایت  حکمرانی  بهو  استراتژیک  فزایندهسازی  توجه  طور  مورد  امیری و همکاران،    2023استاک من،  )   است  قرارگرفته ای  و 

های دولتی  دهد که رسانههای نوآوری، نشان میبخشی به اکوسیستمهای حکومتی در مشروعیتدر بررسی اثربخشی رسانه(.  1403
التیام گسست میان دولت و نهادهای نوآور دارند در بیانی    .(1403)پوررشیدی و صمدی،  نقش مهمی در تثبیت اعتماد عمومی و 

تواند نوعی پشتیبانی  ای هدفمند میگذاری فرهنگی و رسانهبر این نکته تأکیددارند که سیاست( 2023ی دلوئیته )هامشابه، گزارش
های مثبت برای حمایت از  در مواردی که فضای عمومی نیازمند روایت ویژهبهها فراهم کند؛ غیرمستقیم اما تأثیرگذار برای نوآوری

 . های نوپاستهپروژ

های نوآوری ایفا  در اکوسیستم  و راهبری غیرمستقیم  گری توانند با نقش تسهیلمیها  گویند دولتهای حکمرانی نرم مینظریه    
اکوسیستمای که به بررسی ویژگیکنند. در مطالعه که هماهنگی میان    شدهاند، مشخص  های نوآوری پرداختههای حکمرانی در 
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ارزش مشترک و تعریف چارچوب ایجاد اعتماد و  ارتباطی رسمی، از مهمبازیگران،  اجزای موفقیت  های  و    1هافمن)   هستندترین 
 .کندای هوشمندانه مشخص میهای رسانهرسانه، الزامات جدیدی را برای طراحی پلتفرم-این تصویر از دولت(. 2023همکاران، 

های  مند ادبیات تحول در اکوسیستمبا مرور نظام( 2023و همکاران ) بجانیهای کارآفرینی دیجیتال و نوآوری، در زمینه اکوسیستم
تواند موجب پایداری و ارتقای  در کنار هم می پذیرگذاری شکافدهند که نقش رسانه، دولت و سرمایهنشان می دیجیتال کارآفرینی

گذاران  ای در جلب اعتماد سرمایهکنندهنقش تعیین  ای سازی مثبت رسانهدر این چارچوب، روایت.  ها گرددآپسرمایه اجتماعی استارت
 . قادرند به منابع حیاتی دست یابند سختیبهوکارهای نوپا کند و بدون آن، نوآگاهان فرهنگی کسبو مخاطبان ایفا می

رسانهنظریه       وجود  صرف  که  تأکیددارند  نکته  این  بر  اجتماعی  توانمندسازی  سرمایه  های  تولید  برای  بلکه  نیست؛  کافی  ها 
انتقال  های راهبردی از طریق رسانه طراحی و مدیریت شوند. نباید رسانه را فقط بهاجتماعی و مشروعیت، باید روایت عنوان ابزار 

ارتباطی و توزیع صداها نقشاطلاعات دید، بلکه باید آن را نهادی دانست که در شکل آفرینی  دهی دیدگاه عمومی، ساخت نظم 
های تعاملی،  های دولتی، چه رسانهها چه در قالب رسانهدهند رسانهها نشان میپژوهش(. از سوی دیگر،  2012،  2کلدری )  کندمی
ها  اهمیت رسانه( 2023و همکاران ) 3تیان  توانند گفتمان عمومی درباره ورزش مردمی و نوآوری را شکل دهند. تحلیل متاآنالیز می

ای  همچنین نمونه.  سازدمی  دهد و اثرگذاری فرهنگی رسانه را در جوامع شرقی برجستهرا در ارتقای رفتار مشارکت ورزشی نشان می
تواند چهره ورزش و بازیگران آن را در افکار عمومی  نمادین، می-سازی اجتماعیدهد که رسانه ورزشی با برجستهاز ترکیه نشان می

برای    گذاری عمومیدر گزارشی به نقش سرمایه  2024در سال   OECDاز سوی دیگر،  (.  2023و همکاران،    4دوچی )  کندتثبیت  
مینوآوری اشاره  اجتماعی  کارآفرینی  رسانههای  حمایت  شامل  که  میکند  نیز  مالیای  رویکرد  این  بهرهرسانه-شود؛  مندی  ای 
 .کندها را افزون میها را از پشتوانه دولت بیشتر و مشروعیت آنآپاستارت
صراحت نقش دولت و رسانه  بوم ورزش ایران، بهبا توسعه چارچوب مفهومی زیست( 2024) مندلی زاده در ادبیات ویژه ورزش،      

دهد. این مطالعه از طریق تحلیل مفهومی و شواهد میدانی،  ها را مورد توجه قرار میآپدر ایجاد ساختار حمایتی نوآورانه برای استارت
از ضعفنشان می که یکی  فقدان هماهنگی میان ذیدهد  ایران،  اکوسیستم ورزش  نبود سیاست رسانههای  و  نفعان،  مدونّ  ای 

 .سازی عمومی برای نوآوری ورزشی استهای روایترنگ بودن قالبکم

مقاله       این،  بر  توسطعلاوه  همکاران   5مارکوات  ای  کارآفرینی(  2024)  و  دیجیتال  مرزهای  می  درباره  در  تأکید  که  کند 
کند که اگر دولت بتواند این مرزها را تعریف  ها و بازیگران مختلف را ایفا میهای دیجیتال، رسانه نقش مرزی میان گروهاکوسیستم

حکمرانی    همچنین مفهوم.  شودگذاران و نوآوران فراهم میو تنظیم کند، امکان همکاری موثرتری میان نهادهای مدنی، سرمایه
به اکوسیستم    تعمیمقابل در حوزه آموزش دیجیتال بررسی شده،  (  2025و همکاران )  7دیجن  ای توسطکه در مطالعه  6کنندههماهنگ

آنرسانه است؛  ورزش  بهای  باید  دولت  تأکیددارند  هماهنگها  تراکنشعنوان  مختلف  بازیگران  میان  شبکه،  رسمی،  کننده  های 
ارزش و  نمایداعتمادساز  ایجاد  می.  محور  نرم  حکمرانی  نظریه  رسانهاین  الگوهای  طراحی  شالوده  دولتتواند  برای  ای  محور 

 . های ورزشی باشد که در آن دولت علاوه بر حمایت مالی، نقش استراتژیک و نظارتی هوشمندانه ایفا کندآپاستارت

سازی استراتژیک و عدالت گذاری فرهنگی، حکمرانی نرم، روایتای چون سرمایههای جداگانهبطور خلاصه، این گذار از نظریه     
الگوی رسانهرسانه عنوان  تنها دولت را بهسازد. این قاب، نهمحور فراهم میای دولتای، یک قاب نظری یکپارچه برای طراحی 

سازی تعریف  سازی و روایتعنوان ابزار مشروعیتهای دولتی و عمومی را بهکند بلکه رسانهگر نوآوری معرفی میبازیگری تسهیل
 . آپی ورزشی را به سمت اثربخشی اجتماعی و اقتصادی هدایت کنندتوانند اکوسیستم استارتکند که میمی
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اتکاء بر این ادبیات نظری، تلاش شده است تا مؤلفه      هایی مانند تعریف نقش رسانه رسمی؛ ساماندهی در پژوهش حاضر، با 
رسانهروایت عدالت  توسعه  گفتمانی؛  میانسازی  مشارکت  تسهیل  نوظهور؛  بازیگران  برای  و  رشتهای  دولت  رسانه،  میان  ای 
عنوان شالوده الگوی پیشنهادی، چارچوب نظری  ها بهای استخراج شود. این مؤلفهها؛ و طراحی فرآیند حکمرانی نرم رسانهآپاستارت

 باشد. نوآوری نهادهای و رسانه ورزش، گذارانسیاست برای عملی ابزاری   تواندمی که چارچوبی، دهنداین پژوهش را تشکیل می

 پیشینه تجربی 

ای رسمی و حمایت نهادی یکی از  اند که نبود چارچوب رسانهالمللی نشان دادههای اخیر، مطالعات تجربی داخلی و بیندر سال     
( در دوران  2023و همکاران )  1سرانو رود. پژوهش گونزالسشمار میهای ورزشی بهآپموانع اصلی رشد، توسعه و تأثیرگذاری استارت

استارت  19-گیری کوویدهمه داد که  فناوریآپنشان  با  تطبیق  توانایی  برابر  هایی که  توانستند در  نوآوری داشتند،  و  های جدید 
دلیل نبود  های فردی بوده و بهها عمدتاً ناشی از تلاشکند که موفقیت آنحال، این پژوهش تأکید میبحران دوام بیاورند. بااین

های  است. یافته  ماندهباقیها در دستیابی به مخاطبان گسترده و تثبیت جایگاه در بازار محدود  ای دولتی، توانایی آنحمایت رسانه
 . داردوکارهای نوپای ورزشی پرده برمیهای رسمی در توانمندسازی کسباین پژوهش از اهمیت رسانه

ها به  وکارهای ورزشی در انگلستان دریافتند که انتقال فعالیت( در بررسی تجربیات کسب2024و همکاران )  2در همین راستا، لو      
های  ای نهادهای عمومی و پوشش خبری مستمر همراه شده باشد. رسانهبستر دیجیتال تنها در صورتی مؤثر بوده که با حمایت رسانه

ها نیز بر  اند. این یافتهوکارها ایفا کردهمحلی نقش پررنگی در حفظ اعتماد عمومی، ارتباط با مشتریان و پایداری مالی این کسب
 .بوم ورزشی تأکیددارندهای دولتی در حمایت از زیستضرورت حضور رسانه

هایی که  آپها در حوزه کارآفرینی ورزشی نشان داد استارت( با تحلیل بایومتریک داده4202و همکاران )  3مطالعه همرشمیت       
وکارهایی  اند. در مقابل، کسباند، عملکرد بهتر و نرخ جذب سرمایه بالاتری داشتههای صنعتی و تخصصی پوشش یافتهدر رسانه

     دهد که  رغم برخورداری از نوآوری، در توسعه بازار شکست خوردند. این پژوهش نشان میای غایب بودند، علیکه در فضای رسانه
 ت. های ورزشی اسآپای یکی از منابع ناملموس اما حیاتی در موفقیت استارتسرمایه اجتماعی حاصل از پوشش رسانه

پویایی2024ت و همکاران )مارکوار       بررسی  نیز در  به(  را  کارآفرینی دیجیتال، نقش رسانه  اکوسیستم  تعامل در  عنوان  های 
ذی سرمایهپیونددهنده  )دولت،  مصرفنفعان  استارتگذار،  و  آنکننده  کردند.  بررسی  رسانهآپ(  غیاب  در  که  دریافتند  های  ها 

سیاستسازمان و  شبکهیافته  و  شده  تضعیف  بازیگران  این  بین  همکاری  هماهنگ،  ارتباطی  نمیگذاری  شکل  مؤثر    ؛ گیرد سازی 
 . ها در فضای رقابتی شودآپتواند باعث انزوای استارتای میبنابراین، نبود زیرساخت رسانه

از دینگ       پژوهشی  بررسی میهای حمایتی دولت چین در زمینه شرکت( که سیاست2022)  4در  را  کند، نشان  های ورزشی 
های رسمی با معرفی  ای همگام باشد. رسانهرسانی رسانهشود که با اطلاعهای دولتی زمانی مؤثر واقع میکه تأثیر کمک  شدهداده

ها  کنند. این یافتهکنندگان و شرکای بالقوه را نیز تقویت میها، نه تنها موجب ارتقاء آگاهی عمومی، بلکه اعتماد مصرفاین حمایت
 .گذاری دولتی و رسانه در توسعه پایدار اکوسیستم ورزش استگواهی بر تعامل دوسویه میان سیاست

های ملی ورزشی در  ( با بررسی راهبردهای تحول دیجیتال در سازمان2025و همکاران ) لیدر یک مطالعه تطبیقی جدید،        
تواند  محور همراه شود، میریزی استراتژیک و تحلیل دادهای اگر با برنامهگذاری رسانهکشورهای مختلف، نشان دادند که سیاست

یافته کند.  ایفا  ورزش  توسعه  در  مؤثری  دولتنقش  که  دارد  تأکید  پژوهش  این  زیرساختهای  ایجاد  از طریق  رسانهها  ای  های 
بوم  های دیجیتال، قادر به توانمندسازی زیستگیری از پلتفرمسازی و بهرههای مشارکتی برای روایتهدفمند، طراحی دستورالعمل

، مداخله دولت نه در کنترل محتوا، بلکه در تسهیل ارتباط میان  ویژه در کشورهایی مانند مالزی و ترکیهاند. بهنوآوری ورزشی بوده
 ت.های عمومی صورت گرفته اسها و رسانهآپاستارت
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ای مؤثر در این حوزه اشاره دارند. پژوهش تقوی رفسنجانی  اند که به نبود سیاست رسانهدر ایران نیز مطالعاتی مشابه صورت گرفته
های کلیدی را  های ورزشی پرداخته و یکی از چالشآپبنیاد به تحلیل مسیر رشد استارتبا رویکرد نظریه داده( 1402و همکاران )

های کیفی با  گذار شناسایی کرده است. مصاحبهای شفاف در سطح وزارت ورزش و دیگر نهادهای سیاستمشی رسانهنبود خط
صاحب و  رسانهمدیران  راهبرد  نبود  که  بودند  واقعیت  این  مؤید  نیز  حوزه  این  از  نظران  حمایت  و  معرفی  از  مانع  منسجم،  ای 

 . وکارهای نوآور در فضای عمومی شده استکسب

های  های ورزشی پرداختند. یافتهآپای با رویکرد ترکیبی به بررسی موانع توسعه استارتدر مقاله(  1404آزادی و همکاران )      
ای، فضای  های فرهنگی، در کنار نبود حمایت رسانهها، ضعف زیرساخت دیجیتال و محدودیت ها نشان داد که فیلترینگ پلتفرمآن

آپی توانمندی فناورانه داشته باشد، بدون یک بستر  وکارها محدود کرده است. درواقع، حتی اگر استارتفعالیت را برای این کسب
ای مفهومی  در مطالعه(  1403زاده )در نهایت، مندلی.  ای حمایتی، امکان تثبیت در بازار و توسعه برند آن بسیار دشوار خواهد بودرسانه

ایران، به نبود هماه های نوآور و غیبت  ای پروژهنگی میان نهادهای مرتبط، ضعف در پوشش رسانهپیرامون اکوسیستم ورزش در 
ها به بازار  آپکند. از نظر وی، این عوامل موجب کاهش امکان جذب سرمایه و ورود استارتای اشاره میدولت در حمایت رسانه

طور فعال در  و به  شدهتدوینای دولتی  دهد که برای تقویت اکوسیستم ورزش، باید سیاست رسانهشود. او پیشنهاد میرقابتی می
 . ها مشارکت کندآپرسانی، تبلیغات و اعتباربخشی به استارتاطلاع

های فناوری  تنها به زیرساختهای ورزشی نهآپالمللی گویای آن است که رشد استارتدرمجموع، پیشینه تجربی داخلی و بین      
رسانه پشتیبانی  به  بلکه  مالی،  منابع  بدون خطو  دارد.  نیاز  ساختاریافته  رسانهای  این کسبمشی  روشن،  نمیای  به  وکارها  توانند 

ای ملی که ارتباط میان  بنابراین، طراحی یک مدل رسانه ؛های حمایتی دست یابندموقعیت اجتماعی پایدار، اعتماد عمومی یا شبکه
 .های ورزشی را نهادینه کند، ضرورتی انکارناپذیر در توسعه این بخش پویا و نوظهور استآپدولت، رسانه و استارت

 شناسیروش 

که  این پژوهش از نوع کیفی با رویکرد اکتشافی و تحلیل مضمون است. جامعه آماری پژوهش شامل چهار گروه اصلی بوده        
مدیران  ،  گذاریای دارای تجربه در حوزه ورزش و سیاستکارشناسان رسانه؛  های ورزشی نوپا در ایرانآپگذاران استارتبنیانشامل  

دانشگاهی متخصص در حوزه    و اساتید  نهادهای دولتی مرتبط با نوآوری و ورزش )وزارت ورزش، وزارت ارتباطات و مراکز رشد(
برفی صورت گرفت.  گیری از روش گلولهصورت هدفمند و با بهره گیری بهنمونهباشد.  می  های اجتماعیکارآفرینی ورزشی و رسانه

گذاری یا رسانه، یا انتشار آثار علمی/اجرایی  ای با سیاستباط حرفهآپ ورزشی، ارتاندازی استارتمعیار ورود به نمونه شامل: تجربه راه
  75تا  45ساختاریافته انجام شد که میانگین زمان هر مصاحبه بین مصاحبه نیمه 1۸در زمینه نوآوری ورزشی بوده است. درمجموع، 

 .ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافتآوری دادهدقیقه بود. فرایند جمع

الگوی ششبرای تحلیل داده      از روش تحلیل مضمون بر اساس   افزار( استفاده شد. نرم2006ای براون و کلارک )مرحلهها، 

MaxQDA ها، تولید کدهای  برای کدگذاری، بازبینی و استخراج مضامین استفاده گردید. مراحل تحلیل شامل آشنایی با داده
 . ها و تدوین گزارش نهایی بودگذاری آناولیه، ساخت مضامین، بازبینی مضامین، نام

 : منظور افزایش روایی پژوهش، اقدامات زیر صورت گرفتبه

 گیری متنوع از سطوح مختلف دولتی، خصوصی و دانشگاهی استفاده از نمونه •

 ها )اعتبار تأییدی( کنندگان برای اطمینان از درستی برداشتبازبینی نتایج اولیه توسط مشارکت •

 بررسی کدها و طبقات توسط دو کدگذار مستقل و مقایسه نتایج  •

 ها های دولتی و اکوسیستم نوآوری برای اعتبار محتوایی یافتهگیری از نظر خبرگان حوزه رسانهبهره •

صورت مستقل  ها بههایی از مصاحبهسنجیده شد. برای این منظور، بخش  پایایی پژوهش با استفاده از روش توافق بین کدگذاران
دست آمد و  درصد به  ۸0توسط دو پژوهشگر تحلیل شد و درصد توافق با استفاده از فرمول هولستی محاسبه گردید که بالاتر از  



 

 

 
 1405(، تابستان  58)پیاپی  2، شماره 15 دوره ، علوم خبریفصلنامه 

 

10 

سازی فرایند کدگذاری به  های مستقیم و شفافقولتلقی شد. همچنین، مستندسازی کامل مراحل تحلیل، ارجاع به نقل  قبولقابل
 .تکرارپذیری نتایج کمک کرده است

الگویی شد که در آن نقش دولت نهشناختی، زمینهاین چارچوب روش       عنوان بازیگر  عنوان ناظر، بلکه بهفقط بهساز طراحی 
ها  است. در نهایت، الگوی مفهومی برآمده از تحلیل داده  شدهتعریفای در خدمت توسعه نوآوری ورزشی  فعال در حکمرانی رسانه

ای  بوم توانمندساز رسانهگیری یک زیستها در مسیر شکلآپهای دولتی و استارتگذاران، رسانهبه مثابه راهنمایی برای سیاست
 .است شدهارائه

 های پژوهش یافته

ارائه مینفر مصاحبه  1۸کنندگان )مشارکت  شناختی  جمعیتهای  اطلاعات مربوط به ویژگی         شود. این  شونده( در جدول زیر 
های مختلف از  ای و سطح تحصیلات است. چنین تنوعی به منظور پوشش دیدگاهاطلاعات شامل جنسیت، رده شغلی، سابقه حرفه

 .است  قرارگرفتهمحور مدنظر ای دولتسطوح راهبردی، اجرایی، آکادمیک و کارآفرینی در طراحی الگوی رسانه

 شوندگان پژوهش مصاحبه  شناختی  جمعیتهای ویژگی . 1جدول 

 سطح تحصیلات  ای )سال( سابقه حرفه  ای سمت / موقعیت حرفه  حوزه فعالیت  جنسیت  ردیف 

 کارشناسی ارشد  6 آپ پوشاک هوشمند ورزشی مدیرعامل استارت  آپ ورزشی استارت  مرد 1

 دکتری  15 سردبیر بخش ورزش در خبرگزاری رسمی  های دولتی رسانه  زن 2

 کارشناسی ارشد  9 وکارهای نوآور وزارت ورزش کارشناس دفتر توسعه کسب  ورزش و جوانان  مرد 3

 دکتری  12 های ورزشی مدرس دانشگاه و پژوهشگر رسانه  ارتباطات و رسانه  زن 4

 کارشناسی ارشد  7 آپ مرکز رشد ورزشی دانشگاه تهران مسئول واحد استارت  اکوسیستم نوآوری  مرد 5

 کارشناسی ارشد  5 آپ مدیریت رویداد ورزشی گذار استارت بنیان هم  آپ ورزشی استارت  مرد 6

 دکتری  10 پژوهشگر و نویسنده حوزه دیپلماسی ورزشی  مدیریت ورزشی  زن 7

 کارشناسی ارشد  ۸ تولیدکننده محتوای ورزشی در پلتفرم دیجیتال  رسانه خصوصی  مرد ۸

 دکتری  20 عالی فضای مجازی مشاور سابق شورای  گذاری نوآوری سیاست  مرد 9

 کارشناسی ارشد  4 آپ سلامت و فیتنس مدیر بازاریابی استارت  آپ ورزشی استارت  زن 10

 دکتری  16 بدنی علمی و مسئول نوآوری ورزشی دانشگاه تربیت  هیئت عضو  ورزش دانشگاهی  مرد 11

 کارشناسی ارشد  11 ای فدراسیون رشته توپی مدیر کمیته رسانه  فدراسیون ورزشی  مرد 12

 کارشناسی ارشد  13 کارشناس دفتر رسانه و ارتباطات وزارت ارتباطات  نهاد دولتی  زن 13

 کارشناسی ارشد  9 دهنده تخصصی ورزش مدیر اجرایی شتاب  اکوسیستم نوآوری  مرد 14

 کارشناسی ارشد  14 کارشناس ورزشی صداوسیما  رسانه رسمی  مرد 15

 کارشناسی ارشد  3 آپ آموزش مجازی حرکات اصلاحی گذار استارت بنیان  آپ ورزشی استارت  زن 16

 کارشناسی ارشد  6 های اجتماعی های ورزشی در شبکه طراح کمپین  ارتباطات دیجیتال  مرد 17

 دکتری  1۸ بدنی )رسانه ورزشی( هیئت علمی دانشکده تربیت  گذاری مطالعات سیاست  مرد 1۸

دهد، ترکیب نمونه از نظر جنسیت، تنوع نهاد )دولتی، خصوصی، دانشگاهی(، میزان تجربه و سطح  گونه که جدول نشان میهمان
محور را پوشش دهد. حضور افراد فعال در اکوسیستم  ای دولت که ابعاد مختلف طراحی الگوی رسانه  شدهطراحی  ایگونهبهتحصیلات  

وزارتخانه رسانه،  دانشگاهنوآوری،  و  یافتهها  تا  ساخته  فراهم  را  امکان  این  باشند.  ها  برخوردار  تجربی لازم  و  نظری  اعتبار  از  ها 
 .های کیفی شده استکنندگانی از هر دو جنسیت، با سابقه کاری متفاوت، سبب افزایش غنای دادههمچنین، وجود مشارکت

ادامه چهار جدول جداگانه شامل نمونه        ارائه شواهد کیفی و افزایش شفافیت تحلیل مضمون، در  های  هایی از مصاحبهبرای 
اصلی مشارکتانجام با چهار گروه  گروهکنندگان آورده میشده  از  و  .  1شوندگان )های مصاحبهشود. در هر جدول، یکی  مدیران 
استارتبنیان رسانه،  .  2آپ،  گذاران  فناوری،  سیاست.  3متخصصان  و  ورزش  حوزه  پژوهشگران(    اساتید.  4گذاران  و  دانشگاه 

 است. شدهارائهشده شده، یک گزیده مهم به همراه کدهای اولیه استخراجوگوهای انجامو از میان گفت اندشده انتخاب
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 آپ ورزشی . نمونه مصاحبه با مدیر استارت 2جدول 

 شدهکدهای اولیه استخراج  متن مصاحبه 

های متعددی در مسیر رشد  رغم تلاش مستمر تیم ما در حوزه فیتنس دیجیتال، چالش طی سه سال گذشته، علی 
رسانی در سطح  هایی برای آگاهییافته بود. ما کمپین ای سازمان ترین مشکل، نبود حمایت رسانه داشتیم. بزرگ 

های رسمی دریافت نکردیم. حتی زمانی که در جشنواره نوآوری  گونه بازتابی از رسانه محلی اجرا کردیم، اما هیچ 
ورزشی رتبه برتر گرفتیم، فقط در یک رسانه خصوصی کوچک پوشش خبری داشتیم. از نگاه من، دولت باید یک  

وکارهای نوپا بتوانند اعتماد عمومی  های ورزشی داشته باشد تا کسب آپ ای حمایتی ویژه استارت ساختار رسانه 
گذارد و به اکوسیستم  های مشهور می جذب کنند. رسانه ملی بیشتر تمرکز خود را روی ورزش قهرمانی و چهره 

های حوزه ورزش در فضای بازاریابی با چالش  آپ نوآوری توجهی ندارد. این شرایط موجب شده که استارت 
ها و  با محدودیت  همآن های اجتماعی تکیه کنیم که رو باشند. ما مجبور شدیم بیشتر به شبکه شدن روبه دیده

کرد، فضای  ها منتشر می آپفیلترینگ مواجه بود. اگر رسانه دولتی حتی یک بار در ماه گزارشی از عملکرد استارت 
 .شدحمایتی بسیار متفاوت می 

 ای ساختاریافته نبود حمایت رسانه  •

 هاآپتوجهی رسانه رسمی به استارت بی •

 ها بر ورزش قهرمانی تمرکز رسانه  •

 شدن در فضای عمومی چالش دیده  •

دلیل  های اجتماعی به وابستگی به شبکه  •
 ای داخلی فقر رسانه 

 
 نمونه مصاحبه با متخصص رسانه ورزشی . 3جدول 

 شدهکدهای اولیه استخراج  متن مصاحبه 

وکارهای  سازی هدفمند برای کسب ای، یکی از خلأهای جدی در حوزه ورزش ایران، فقدان روایت از منظر رسانه 
های  آپ ها در تعامل هستند و برای استارت های رسمی عمدتاً با نهادهای سنتی و فدراسیون نوآورانه است. رسانه 

دانند چطور باید  ها حتی نمی آپورزشی، نه خبرنگار تخصصی داریم، نه بخش تحریریه مرتبط. اغلب این استارت 
های عمومی در بسیاری از کشورها  بینیم که رسانه ای کشور دیده شوند. در سطح جهانی، ما می در ساختار رسانه 

اند و این موضوع باعث  های ورزشی اختصاص دادهای برای نوآوری مانند فرانسه یا استرالیا، بخش ویژه 
ها و  ای در حوزه ورزش بیشتر بازتولید سنت اما در ایران، سیاست رسانه  ؛شوداعتمادسازی اجتماعی می 

ها را به سمت شناخت  میانجی، هم دولت و هم رسانه   نهادیک محوری است. پیشنهاد من این است که قهرمان 
 .سوق دهد هاآن ها و بازنمایی صحیح آپاستارت 

سازی هدفمند برای  فقدان روایت  •
 ها آپاستارت 

 سنتی  برنهادهایتمرکز رسانه  •

ها از سازوکار  آپناآگاهی استارت  •
 ای رسانه 

ای از  المللی در حمایت رسانه تجربه بین  •
 نوآوری 

لزوم ایجاد نهاد میانجی برای پیوند   •
 هاآپ رسانه و استارت 

 
 گذار یا مدیر اجرایینمونه مصاحبه با سیاست . 4جدول 

 شدهکدهای اولیه استخراج  متن مصاحبه 

ساله، هیچ بند مشخصی برای  ای پنج های توسعه ویژه در برنامه های رسمی ورزش، به در سیاست 
های ورزشی وجود ندارد. از طرفی، برخی مدیران هنوز درک درستی از  آپ سازی استارت ای رسانه 
بوم کارآفرینی. ما  دانند، نه توانمندساز زیست های نوآوری ندارند و رسانه را صرفاً ابزار تبلیغاتی می ظرفیت 

های  آپی مستندگونه برای معرفی استارت ی ماهانه در جلسات با رسانه ملی پیشنهاد کردیم تا یک برنامه 
های پربیننده مانند مسابقات است. این نگاه باید  حوزه ورزش تولید شود، اما گفته شد که اولویت با برنامه 

دهی اعتبار عمومی دارند و اگر دولت بخواهد از اکوسیستم  ها نقش محوری در شکل تغییر کند. رسانه 
 .ای مستقل برای این بخش تدوین کند رسانه  نوآوری ورزشی حمایت کند، باید سیاست 

های توسعه  ای در سیاست نبود بند رسانه  •
 ورزش 

مثابه  ضعف شناخت مدیران از رسانه به  •
 توانمندساز 

 اولویت رسانه ملی بر سرگرمی و مسابقه  •

 نقش رسانه در اعتبارسازی عمومی  •

ای مستقل برای  نیاز به تدوین سیاست رسانه  •
 ها آپاستارت 

 

 نمونه مصاحبه با استاد دانشگاه و پژوهشگر . 5جدول 

 شدهکدهای اولیه استخراج  متن مصاحبه 

خصوص در مراحل اولیه، نیازمند  ها به آپ دهد که استارت های ما در حوزه رسانه و نوآوری نشان می پژوهش
های  گیرد. اگرچه شبکه اند. این مشروعیت در فضای عمومی، عمدتاً از مسیر رسانه شکل می مشروعیت اجتماعی 

دلیل ساختار فرهنگی و سیاسی، رسانه رسمی همچنان مرجع  اجتماعی ابزار قدرتمندی هستند، اما در ایران به 
گذار، هیچ  های ملی یا کسب سرمایه آپ ورزشی حتی با وجود موفقیت در نمایشگاه اعتبار است. وقتی یک استارت 

ای طراحی کنیم  کند. ما باید مدل حمایتی رسانه انعکاسی در رسانه ملی ندارد، این خلأ اعتماد عمومی ایجاد می 
ها را پوشش دهد. بدون مداخله ساختاری دولت در رسانه،  آپکه از مرحله معرفی تا تحلیل تأثیرات استارت 

 .های ورزشی امیدوار بودآپتوان به توسعه پایدار استارت نمی

 ایها به مشروعیت رسانه آپنیاز استارت  •

 مرجعیت رسانه رسمی در فرهنگ ایرانی  •

 اعتمادی ناشی از غیبت در رسانه بی •

 ضرورت مداخله ساختاری دولت  •

ای از مراحل  طراحی مدل حمایت رسانه  •
 رشد
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استخراج فراگیر  کدهای  سپس مضامین  و  پایه  مضامین  به  بعد  مراحل  در  رسانه  اندشدهتبدیلشده  الگوی  طراحی  مبنای  ای  که 
 . افزایدها میها و اعتبار نظری یافتهها نیز بر غنای دادهدهند. تنوع نمونهمحور را تشکیل میدولت 
ها  دهنده و پایه، طی فرایند کدگذاری استقرایی از متن مصاحبهدر جدول زیر، چهار مضمون فراگیر، به همراه مضامین سازمان      

 است.  هاها و روایی محتوایی بالای یافتهدهنده گستردگی داده. تنوع و تنیدگی مفاهیم نشاناندشدهاستخراج

 تحلیل مضمون پژوهش . 6جدول 

 شوندگان کدهای مصاحبه  مضمون پایه  دهندهمضمون سازمان  مضمون فراگیر 

گذاری کلان  سیاست 
 دولت در حوزه رسانه 

نبود سیاست حمایتی  
 پایدار 

 P2 ،P5 ،P9 ای وزارت ورزش مشی رسانه ثباتی در خط بی .1

 P4 ،P6 ،P15 ایتعارض منافع نهادهای ورزشی و رسانه  .2

 P1 ،P8 هاآپای استارت نبود نقشه راه مشخص برای پوشش رسانه  .3

راستایی  فقدان هم 
 نهادی 

 P3 ،P7 ،P10 نبود تعامل بین وزارتخانه و صداوسیما  .4

 چندپارگی در نهادهای متولی رسانه  .5
P6 ،P11 ،P16  ،

P18 

 P2 ،P5 ،P13 ای گذاری رسانه های سنتی و نوگرا در سیاست تضاد نگاه  .6

گذاری  انفعال در قانون 
 ای رسانه 

 P4 ،P8 ،P12 های خصوصی ورزشی فقدان حمایت قانونی از رسانه  .7

 P7 ،P11 ،P17 های دیجیتال ورزشی های حمایتی از رسانه نامه خلا آیین  .8

 P3 ،P9 ،P18 ای کندی واکنش به تحولات فناوری در قوانین رسانه  .9

ضعف زیرساخت  
ای برای حمایت  رسانه 

 ها آپاز استارت 

محدودیت در  
دسترسی به  

 های رسمی رسانه 

 P1 ،P5 ای ای ورزش حرفه انحصار در پوشش رسانه  .10

 P2 ،P6 ،P12 ،P17 های کوچک آپفقدان فرصت تبلیغاتی برای استارت  .11

 P3 ،P7 ،P15 ای برندهای بزرگ و نوپا عدم توازن بین پوشش رسانه  .12

ضعف زیرساخت  
 ای دیجیتال رسانه 

 P4 ،P9 ،P13 های رسمی در پذیرش نوآوری کندی پلتفرم  .13

 P6 ،P8 ،P16 ها آپای استارت نبود بستر یکپارچه برای ارائه خدمات رسانه  .14

 P2 ،P11 ،P14 های اجتماعی خارجی وابستگی شدید به شبکه  .15

کیفیت پایین تولید  
 محتوای حمایتی 

 P1 ،P7 ،P18 های ورزشی آپناآشنایی تولیدکنندگان محتوا با استارت  .16

 P5 ،P9 جای نوآوران تمرکز محتوا بر قهرمانان به  .17

 P3 ،P6 ،P12 های غیرجذاب برای نسل جوان استفاده از قالب  .18

گسست ارتباطی  
گذاران  ها و بنیان رسانه 

 ها آپاستارت 

فقدان آموزش سواد  
ای برای  رسانه 

 کارآفرینان 

 P2 ،P8 ،P14 هاای با رسانه ناتوانی در تعامل حرفه  .19

 P3 ،P5 ،P17 هاشدن نادرست در رسانه ترس از دیده  .20

 P6 ،P11 ،P18 وکار ها برای روایت دقیق کسب اعتمادی به رسانه بی .21

ای  عدم حضور رسانه 
 ها آپاستارت 

 P1 ،P7 ،P13 ،P15 های نوپا نبود استراتژی ارتباطی در تیم  .22

 P4 ،P9 ،P15 های ورزشی آپ های بالای تبلیغات برای استارت هزینه .23

 P2 ،P5 ،P18 نبود مهارت برندینگ دیجیتال در فضای ورزشی  .24

شکاف نسلی در  
 ای برداری رسانه بهره

 P3 ،P6 ،P10 ،P11 تفاوت نگاه مدیران نسل قدیم و جدید به رسانه  .25

 P8 ،P12 ،P14 ندادن به آموزش دیجیتال در اکوسیستم ورزش اولویت  .26

 P7 ،P9 ،P13 ای در نهادهای ورزشی بودن سکوهای آموزش رسانه غیرفعال  .27

های پنهان  ظرفیت 
ای برای حمایت  رسانه 

 از نوآوری ورزشی 

های  گسترش رسانه 
 تعاملی 

 P4 ،P11 ،P16 فرصت الگوسازی از تجارب موفق خارجی  .28

 P2 ،P5 ،P8 های اجتماعی میان نسل جوان افزایش نفوذ شبکه  .29

 P3 ،P6 ،P12 های دیجیتال نفعان با استفاده از رسانه قابلیت اتصال میان ذی  .30

های  ظهور روایت 
 جایگزین 

 P1 ،P9 ،P13 ،P16 استفاده از نانواینفلوئنسرهای ورزشی  .31

 P5 ،P7 ،P17 آپیهای مستقل در تبیین اکوسیستم استارت قدرت رسانه  .32

 P4 ،P8 آپتولید محتوای ویرال برای تقویت برند استارت  .33

ضرورت بازتعریف  
 نقش رسانه ملی 

 P2 ،P6 ،P15 هاآپ های ترکیبی با مشارکت استارت امکان تولید برنامه  .34

 P3 ،P10 ،P13 سازی از نوآوری در ورزش نیاز به تدوین سند ملی روایت  .35

 P1 ،P7 ،P11 ،P18 ای مدیران رسانه ملی در حوزه کارآفرینی ارتقاء سواد رسانه  .36
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نفر از خبرگان حوزه ورزش، رسانه و   1۸ساختاریافته با های نیمههای حاصل از تحلیل مضمون مصاحبهدر این پژوهش، یافته      
از چالش  شدهشناساییکارآفرینی ورزشی، در قالب چهار مضمون فراگیر   از این مضامین نمایانگر بعُدی کلان  ها،  است. هر یک 

ای است. مضامین فراگیر  های ورزشی نوپا از منظر رسانهآپهای موجود در مسیر توانمندسازی استارتها و همچنین ظرفیتشکاف
عبارتشناسایی ازشده  رسانهسیاست  اند  در حوزه  دولت  رسانه،  گذاری کلان  زیرساخت  استارتضعف  از  برای حمایت  ،  هاآپای 

  13درمجموع،    .ای برای حمایت از نوآوری ورزشیهان رسانههای پنظرفیتو   ها آپگذاران استارتها و بنیانگسست ارتباطی رسانه
 شده است. های گردآوریها استخراج شد که نمایانگر تنوع بالای دادهمضمون پایه از درون داده 36دهنده و مضمون سازمان

 
 نوپا  یورزش  یهاآپ توانمندسازی استارت  ی محور برا -دولت یا رسانه  یالگو. 1شکل 

دایره        قالب یک مدل  پژوهش در  فراگیر  چهار مضمون  مفهومی،  این چرخه  بازنمایی شدهدر  بهای  ای  گونهاند که هر یک 
اثر مینظام بر دیگری  تعاملی  و  این چرخه، سیاستمند  نقطه آغاز  تعیینگذاری کلان رسانهگذارند.  است که  کننده مسیرها،  ای 

های  طور مستقیم بر وضعیت زیرساختها، بههای ورزشی است. این سیاستآپبوم استارتها و کیفیت حمایت نهادی از زیستاولویت
گیری  ها منجر به شکلگذارند. در ادامه، ضعف یا ناهماهنگی در این زیرساختای )اعم از فنی، حقوقی و ارتباطی( تأثیر میرسانه

رسانه میان  ارتباطی  استارتگسست  و  میآپها  که ها  می  شود؛ گسستی  دوسویه  تعامل  و  برندینگ  پیام،  مؤثر  انتقال  شود.  مانع 
این وضعیت، ظرفیتبااین توانمندسازی، میهای پنهان رسانهحال، در دل  و  دارند که در صورت شناسایی  توانند مسیر  ای وجود 

ها و طراحی مجدد گذاری ارائه دهند. این بازخورد، به بازنگری در سیاستتعاملات را احیا کرده و بازخوردی مؤثر به سطوح سیاست
تنها روابط علی میان مضامین را  بنابراین، مدل حاضر نه ؛کندهای کلان منجر شده و چرخه را به شکلی بهینه بازتولید میچارچوب
 . های ورزشی تأکید داردآپای در خدمت استارتپذیری ساختار رسانهپذیری و تحولدهد، بلکه بر امکان اصلاحنشان می

 گیریبحث و نتیجه

های ورزشی در ایران، یک مسئله ساده از جنس  آپای استارتهای این پژوهش نشان داد که فرآیند توانمندسازی رسانهیافته      
از ناکارآمدینبود حمایت مالی یا ضعف فردی نیست؛ بلکه مجموعه های مهارتی و  های نهادی، چالشمند، گسستهای نظامای 

ساختاریافته با خبرگان رسانه، ورزش  مصاحبه نیمه  1۸. این نتایج از طریق تحلیل مضمون  گیردبرمینشده را در  های استفادهظرفیت
سیاست شد:  استخراج  فراگیر  چهار مضمون  قالب  در  نوآوری،  رسانهو  رسانهگذاری کلان  زیرساخت  و  ای،  ارتباطی  ای، گسست 

 . های پنهانظرفیت

دهد که نبود سیاست  ها نشان میشود. دادهگذاری کلان دولت در حوزه رسانه« مربوط مینخستین مضمون فراگیر به »سیاست     
 کنندههای ورزشی نداشته باشند. مشارکتهای رسمی جایگاه مشخصی برای حمایت از نوآوریای منسجم، موجب شده رسانهرسانه

سیاست گذاری 
(علت اصلی)کلان

ضعف 
زیرساخت ها 

( شرط میانجی)

گسست ارتباطی 
(پیامد مستقیم)

ظرفیت های پنهان 
فرصت برای )

اصلاح و بازسازی 
(چرخه
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P11    آپ ورزشی چه کند! انگار این  دانست با موضوع استارتگوید: »ما پیشنهاد تولید مستند داشتیم، اما صداوسیما اصلاً نمیمی
آن برای  تعریفجنس روایت  این گزاره، عملاً نشانها  است«.  راه رسانهنشده  نقشه  نبود  است. یافتهدهنده  تقوی  ای  نتایج  با  ها 
ای در سطح وزارت ورزش، اغلب کلی، غیرعملیاتی  های رسانهمطابقت دارد که تأکید داشتند سیاست(  1402رفسنجانی و همکاران )

( در چین نیز نشان داد که اثربخشی حمایت دولتی از ورزش، تنها  2022و بدون پشتوانه اجرایی هستند. همچنین پژوهش دینگ )
 . یابدای مستمر تحقق میرسانی رسانهدر صورت اطلاع

از استارتدومین مضمون فراگیر، به »ضعف زیرساخت رسانه       است. نبود بستر مناسب برای  آپای برای حمایت  ها« مربوط 
ها هستند.  آپهای سنتی ازجمله موانع اصلی در مسیر ارتباطی استارتشدن نوآوری، نداشتن امکان تبلیغ هدفمند و تسلط پلتفرمدیده

مان، هیچ پلتفرمی نداشتیم که تخصصی باشد و محتوای ما را  اظهار داشت: »برای معرفی اپلیکیشن ورزشی P5 کنندهمشارکت
( مطابقت دارد که نشان  2024های لو و همکاران )های بلاگر«. این نکته دقیقاً با یافتهبفهمد؛ فقط مجبور شدیم برویم سراغ پیج

کنند. همچنین همرشمیت  ها ایفا میآپپایداری مالی استارتهای محلی نقش مستقیمی در حفظ اعتماد مشتریان و دادند رسانهمی
های تخصصی رابطه مستقیمی با جذب  ای در رسانه( در تحلیل تجربی خود نشان داده بودند که پوشش رسانه2024و همکاران )

های تخصصی پوشش داده نشدیم،  کند: »تا زمانی که در رسانهاشاره می P13 کنندهسرمایه دارد؛ این در حالی است که مشارکت
 «.گذار حاضر به جلسه نبودحتی یک سرمایه

ها« اختصاص دارد؛ گسستی که هم در سطح  آپگذاران استارتها و بنیانسومین مضمون فراگیر به »گسست ارتباطی رسانه      
نگاه و  )ازجمله شکاف نسلی  نبود سواد روایتهای محافظهادراکی  )نظیر  به رسانه( و هم در سطح مهارتی  از  کارانه  گری، ترس 

دانستم چطور باید درباره برندم محتوا  گوید: »من نمیمی P6 کنندهای( نمود دارد. مشارکتبازنمایی نادرست و ضعف تعامل رسانه
ایدهتولید کنم؛ فقط می اما نمیدانستم چه  نیز تأکید کرد:   P17 کنندهتوانستم آن را برای رسانه بازگو کنم«. مشارکتای دارم، 

عد دیگر اعتماد نکردیم چون ترسیدیم هویتمان اشتباه نمایش داده  بار گزارشی از ما پخش شد که خیلی ناقص بود؛ از آن به ب»یک
یافته این  مطالعه شود«.  نتایج  با  )  ها  و همکاران  سوادروباری  و  هم  (2022فرهادی  دیجیتال  سواد  دادند  نشان  که  راستا هستند 

  وکارهای ورزشی در فضای عمومی دارد. همچنین مطالعه توانمندی در تولید محتوای مؤثر، نقشی اساسی در تقویت جایگاه کسب
عنوان ابزاری برای مشروعیت اجتماعی و جذب حمایت  ای بهگری و بازنمایی رسانهنیز بر اهمیت روایت(  2021و همکاران )  1کاردلا 

 .ها تأکید داشته استآپعمومی از استارت

ای برای حمایت  های پنهان رسانهساز دارد. »ظرفیتچهارمین مضمون فراگیر برخلاف سه مضمون قبلی، بعد ایجابی و ظرفیت      
های اجتماعی و امکان بازتعریف جایگاه رسانه  های تعاملی، نانواینفلوئنسرها، قدرت شبکهاز نوآوری ورزشی« ازجمله به ظهور رسانه

شود سکوی  معتقد است: »اگر به ما آموزش بدهند چطور روایت بسازیم، رسانه خودش می P15 کنندهملی اشاره دارد. مشارکت
دهنده، بلکه  فقط نقش انتقالراستا است که تأکید داشتند رسانه نه( هم2024ت و همکاران )پرتاب ما«. این ایده با پژوهش مارکوار

ای دولتی  نیز آمده بود که پوشش رسانه(  1403)  مندلی زادهر پژوهش  نفعان در اکوسیستم دیجیتال است. همچنین دپیونددهنده ذی
 . ای در جذب سرمایه و ایجاد مشروعیت عمومی داردکنندهها، نقش تعییناز نوآوری

شود، از زیرساخت گذاری شروع میای که از سیاستهاست. چرخهشده در این پژوهش نیز مؤید همین تحلیلمدل مفهومی طراحی
گذاری مؤثر بازگردد.  و به سیاست  شدهبازسازیتواند  های پنهان میشود، اما از دل ظرفیتها تضعیف میکند، در گسستعبور می

ای حاصل  نامهگذاری خطی و بخشهای ورزشی، از یک سیاستآپدهد که مسیر توانمندسازی استارتخوبی نشان میاین چرخه به
 .ای، روایی و گفتمانی از نقش رسانه استشود، بلکه نیازمند فهم شبکهنمی 

از نوآوری ورزشی    یسازتیروا  یسند مل   نیتدو  تواندیدولت م  گرانهلی تسه  یهااز نقش  یک ی های این مطالعه،  با توجه به یافته      
 شده تعریفهای رسمی  ای و الزامات تقویت گفتمان نوآوری در رسانهها، چارچوب حمایت رسانهآپکه در آن جایگاه استارت  باشد

رسانه توانمندسازی  »مرکز  ایجاد  همچنین،  دورهباشد.  قالب  در  ورزش«  کارآفرینان  برای  رسانهای  سواد  آموزشی  ای،  های 

 
1 . Cardella 
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از تعامل رسانهنویسی، میخوانی و روایتالگوریتم اثربخش کمک کند. از سوی  تواند ترس  ای را کاهش داده و به تولید محتوای 
های  های داخلی که بر ورزش نوآور تمرکز دارند، باید به سیاستهای مستقل، نانواینفلوئنسرها و پلتفرمدیگر، حمایت هدفمند از رسانه

می خود،  مأموریت  در  بازنگری  با  نیز  ملی  رسانه  شود.  وارد  دولت  برنامهرسمی  تولید  طریق  از  مشارکت  تواند  با  ترکیبی  های 
 .ای جدیدی خلق کند که متناسب با نیازهای اکوسیستم نوآوری باشدها، فضای رسانهآپاستارت

 ملاحظات اخلاقی 

بر هوش  یمبتن یهایمولد و فناور یهوش مصنوع هیاعلام»به اثر،  نیا یسازدر طول آمادهنویسندگان اظهار داشته اند  که  •
 توجه داشته اند.« نوشتن ندیدر فرا یمصنوع

اند و این موضوع مورد تأیید اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده  اظهار داشته اند که  نویسندگان •
 همه آنهاست.

 تعارض منافع 

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد. 
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